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: هلاقم 	 ناونع
PMBOK	 رب 	 قبطنم 	FMEA	 شور 	 هب 	 یرهش 	 یاه 	 هارگرزب 	 تلافسآ 	 یرادهگن 	و	 ریمعت 	EPC	 یاه 	 هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم 	و	 یبایزرا 	، لیلحت

: راشتنا 	 لحم
(1395 :	 لاس 	) ردصم 	و	 یبد 	-	 یزاسرهش 	و	 یرامعم 	 رد 	 یرادیاپ 	 یللملا 	 نیب 	 هرگنک 	 نیموس

15 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
نیوزق 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 تخاس 	 تیریدم 	 شیارگ 	 نارمع 	 یسدنهم 	 ارتکد 	 یوجشناد 	-	 یچباتهز 	 یلع

بونج 	 نارهت 	 دحاو 	 دازآ 	 هاگشناد 	 یلام 	 یسدنهم 	 شیارگ 	 عیانص 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یچباتهز 	 هراتس

: هلاقم 	 هصلاخ
	و یلایر 	 غلبم 	 اهنآ 	 رد 	 هک 	 تسا 	 هدرک 	 ادیپ 	 قوس 	 ییاهدادرارق 	 تمس 	 هب 	 ییارجا 	و	 ییانبریز 	 یاهحرط 	 رد 	 یداصتقا 	 دشر 	و	 هعسوت 	 هب 	 یبایتسد
یم 	 گرزب 	 یاه 	 هژورپ 	 ماجنا 	 یارب 	 نیمطم و	 	 بسانم 	 یشور EPC	 یاهدادرارق 	 نایم 	 نیا 	 رد 	 هک 	 تسا 	 هدش 	 نیمضت 	 راک 	 لیمکت 	 نامز
یارب 	 شلات و	 	 دشاب 	 یم 	 تیمها 	 زیاح 	 رایسب 	 اه 	 هژورپ 	 هنوگ 	 نیا 	 رد 	 هژورپ 	 تیریدم 	 زا 	 یشخب 	 ناونعب 	 زین 	 کسیر 	 تیریدم 	 شناد . دنشاب

رد . دشابن 	 هژورپ 	 کسیر 	، اهدادخر 	 ای 	 تابساحم 	 زا 	 یدج 	 یشخب 	 رگا 	 یتح 	 دراد 	 تیمها 	 رایسب 	 هژورپ 	 هوقلاب 	 اه 	 کسیر 	 یمامت 	 ندرک 	 صخشم
دوجو 	، دنریگ 	 رارق 	 نانیمطا 	 مدع و	 	 کسیر 	 ضرعم 	 رد 	 تیفیک و	 	 نامز 	، هنیزه 	 یلصا 	 فده 	 هس 	 زا 	 کیره 	 هکنیا 	 لامتحا 	 ینارمع 	 یاه 	 هژورپ
هژورپ 	 فادها 	 رد 	 تبثم 	 ای 	 یفنم 	 یاهدمایپ 	 تروصب 	 عوقو 	 تروص 	 رد 	 هک 	 دنتسه 	 یمولعمان 	 عوقولا 	 نکمم 	 یاه 	 دادیور 	 هژورپ 	 رد 	 کسیر . دراد

یم 	 رثوم 	 هژورپ 	 تیفیک و	 	 نامز 	، هنیزه 	 رد 	 امیقتسم 	 هک 	 دنتسه 	 یصیخشت 	 لباق 	 جیاتن و	 	 صخشم 	 للع 	 یاراد 	 کی 	 ره 	 هک 	 دنشاب 	 یم 	 رثوم
زا 	 یکی 	. تسا 	 هتفرگ 	 ماجنا 	 ددرگ 	 یم 	 ءارجا 	 رهش 	 حطس 	 رد 	 هک 	 یاه 	 هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم 	 هنیمز 	 رد 	 یا 	 هدرتسگ 	 تاقیقحت 	، 	 یفرطزا . دشاب

ءاقترا و	 	 رهش 	 ییابیز 	 رد 	 یمهم 	 هاگیاج 	 یتلافسآ 	 یاه 	 هژورپ 	. تسا 	 یرهش 	 یاههارگرزب 	 تلافسآ 	 یرادهگن و	 	 ریمعت 	، اه 	 هژورپ 	 نیا 	 نیرتمهم
یرادهگن 	و	 ثادحا 	 غلبم 	 لک 	 زا 	 یلام 	 مهس 	 نیرتشیب 	 هک 	 تسا 	 هدش 	 هدوزفا 	 نآ 	 تیمها 	 رب 	 زین 	 ریخا 	 یاهلاس 	 رد 	و	 دراد 	 نادنورهش 	 یدنمتیاضر

کسیر 	، هلاقم 	 نیا 	 رد 	 هجیتن 	 رد 	. تسا 	 هتفرگن 	 تروص 	 دیاش 	و	 دیاب 	 هک 	 یروطنآ 	 اه 	 هژورپ 	 نیا 	 یبایزرا 	،	 هنافساتم 	 نکیل 	. دشاب 	 یم 	 اراد 	 ار 	 هارگرزب
یلامجا 	 یسررب 	 نمض 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	 هدنراگن . دش 	 دهاوخ 	 یبایزرا و	 	 لیلحت 	 یرهش 	 یاههارگرزب 	 تلافسآ 	 یرادهگن و	 	 ریمعت 	 یاه 	 هژورپ

، ییاه 	 همانشسرپ 	 هیارا 	و	 یروضح 	 هبحاصم 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 نینچمه 	 هژورپ 	 دنچ 	 رد 	 هدش 	 یروآدرگ 	 براجت 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 اب 	EPC	، یاهدادرارق
رد 	 کسیر 	 تیریدم 	 دنیآرف 	 یلمع 	 یزاس 	 هدایپ 	 یارب 	 ییوگلا 	، تارظن 	 نآ 	 لیلحت 	 اب و	 	 هدش 	 ایوج 	 ار 	 نارظن 	 بحاص و	 	 ناریدم 	، نیلویسم 	 رظن

کسیر 	 تفه 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	 نینچ 	 مه . تسا 	 هدش 	 هیارا 	PMBOK	 درادناتسا 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 یرهش 	 یاههارگرزب 	 یرادهگن 	و	 ریمعت 	EPC	 یاهدادرارق
. دیدرگ 	 هیارا 	 یبسانم 	 یاهلح 	 هار 	 اهنآ 	 یارب 	و	 دش 	 ییاسانش 	EPC اه 	 هژورپ 	 ینارحب
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