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: هلاقم 	 ناونع
یاه 	 هدروارف 	 شخپ 	و	 شیلااپ 	 یلم 	 تکرش 	 رد 	 یدروم 	 هعلاطم 	) تفن 	 تعنص 	 رد 	 ریذپزاتمم 	 یاهتمس 	 ءاصحا 	 روظنمب 	 یراکتبا 	 یمتیروگلا 	 هئارا

	( ناریا 	 یتفن

: راشتنا 	 لحم
(1388 :	 لاس 	) یناسنا 	 عبانم 	 یزاس 	 دنمناوت 	 سنارفنک 	 نیموس

16 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
اس 	 روما 	 سانشراک 	و	 ریبکریما 	 یتعنص 	 هاگشناد 	 زا 	 عیانص 	 یسدنهم 	 دشرا 	 سانشراک 	-	 یردیح 	 دمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
روبع 	. دیامنن 	 یقلت 	 هیامرس 	 کی 	 ناونعب 	 ار 	 یناسنا 	 یورین 	 هدش 	 هک 	 مه 	 نابز 	 هب 	 یتح 	 هک 	 تفای 	 ناوت 	 یم 	 ار 	 یناسنا 	 عبانم 	 ریدم 	 رتمک 	 هزورما
نیا 	 رد 	. تسین 	 هدیشوپ 	 سک 	 چیهرب 	 یناسنا 	 عبانم 	 تیریدم 	 یاجب 	 تراهم و	 	 شناد 	 تریدم 	 ینیزگیاج و	 	 تاعلاطا 	 یاهزرم 	 زا 	 زورما 	 یایند

هدافتسا 	 یتسردب 	 دوخ 	 یناسنا 	 عبانم 	 زا 	 اهنت 	 هن 	 هک 	 تسا 	 ماگشیپ 	 یا 	 هعماج 	، دسانش 	 یمن 	 دوخ 	 رد 	 ار 	 هفقو 	و	 گنرد 	 هک 	 باتشرپ 	 لوحت 	و	 رغت
یتباقر 	 تیزم 	 کی 	 ناونعب 	 نآ 	 ییایمیک 	 شقن 	 زا 	و	 هتشامگ 	 تمه 	 یناسنا 	 یاهتصرف 	 قلخ 	و	 داجیا 	 هب 	 بسانم 	 یاهتسایس 	 ذاختا 	 اب 	 هکلب 	، دیامن

هچ 	 روشک 	 تیعمج 	 ناوج 	 تفاب 	 هک 	 ارچ ؛	 دوش 	 یم 	 بوسحم 	 ایند 	 یاهروشک 	 نیرت 	 ینغ 	 هرمز 	 رد 	 ام 	 روشک 	 ثیح 	 نیا 	 زا 	 هناتخبشوخ 	. دنامن 	 لفاغ
عبانم 	 ریاس 	 نوچمه 	 زین 	 میظع 	 عبنم 	 نیا 	. دراد 	 رارق 	 یلآ 	 هدیا 	 تیعضو 	 رد 	 هوقلاب 	 یاهدادعتسا و	 	 تیفیک 	 ظاحل 	 زا 	 هچ و	 	 تیمک 	 ظاحل 	 زا
یشخب 	 یریگراکب 	 موزل 	. ددرگن 	 هجاوم 	 اهزغم 	 رارف 	 ریظن 	 ییاه 	 هدیدپ 	 اب 	 روشک 	 ات 	 دوش 	 تیریدم 	 یتسردب 	 تسیاب 	 یم 	 روشک 	 شزرا 	 اب 	و	 یدادادخ

رد 	 هلاسدنچ 	 مادختسا 	 مدع 	 زا 	 یشان 	 یورین 	 دوبمک 	 هنیهب 	و	 عیرس 	 ناربج 	 ترورض 	 زین 	و	 اهزغم 	 رارف 	 شهاک 	 فده 	 اب 	 اهاگشناد 	 زاتمم 	 ناناوج 	 زا
ناگبخن 	و	 زاتمم 	 نلایصحتلا 	 غراف 	 بذج 	 ناونع 	 اب 	 هریدم 	 تایه 	1350	 هبوصم 	 غلابا 	 اب 	 ات 	 تشاد 	 نآرب 	 ار 	 هناخترازو 	 نیا 	 نیلوئسم 	، تفن 	 تعنص

دارفا 	 نیا 	 روضح 	 روخزاب 	 تفایرد 	و	 نامز 	 تشذگ 	. دنیامن 	 زاب 	 تعنص 	 نیا 	 رد 	 یهاگشناد 	و	 دعتسم 	 یاهورین 	 روضح 	 یارب 	 ار 	 هصرع 	 اههاگشناد
یمامت 	 رگید 	 یوس 	 زا ؛	 دوب 	 مادختسلاادیدج 	 نیزاتمم 	 شناد 	 ءاقترا و	 	 یرادهگن 	 یاتسار 	 رد 	 بذج 	 لمکم 	 یاهتسایس 	 ذاختا 	 ترورض 	 زا 	 یکاح

9/8/85	 خیرات 	 رد 	 اههاگشناد 	 نیزاتمم 	 بذج 	 هبوصم 	 هیحلاصا 	 بیوصت 	 اب 	. دوبن 	 بسانم 	 لاصا 	 ای و	 	 باذج 	 نیزاتمم 	 یارب 	 دوجوم 	 یاهتمس
لک 	 هرادا 	 یگنهامه 	 اب 	 ات 	 دندش 	 فظوم 	 یلصا 	 یاهتکرش 	 ینامزاسروما 	 هبوصم 	 نیا 	 هب 	 فطع 	. دیدرگ 	1350	 هبوصم 	 نیزگیاج 	1549	 هبوصم
	و یسررب 	 ار 	 تفن 	 تعنص 	 لغاشم 	 هعومجم 	 یتایلمع 	و	 یداتس 	 یاهتمس 	، نآ 	 غلابا 	 خیرات 	 زا 	 هام 	 شش 	 رثکادح 	 تدم 	 فرظ 	، اهشور 	و	 تلایکشت

ینامزاسروما 	 یتسرپرس 	 هب 	 یلصا 	 تکرشراهچ 	 ناسانشراک 	 زا 	 لکشتم 	 یهورگراک 	 رما 	 نیا 	 وریپ 	. دنیامن 	 ملاعا و	 	 ءاصحا 	 ار 	 ریذپ 	 زاتمم 	 یاهتمس
	/ 	س فلا 	گ	 هرامش 	 همان 	 یط 	 هورگ 	 نیا 	 راک 	 هجیتن 	. دنیامن 	 مادقا 	 اهتمس 	 نیا 	 ءاصحا 	 هب 	 تبسن 	 ات 	 دش 	 لیکشت 	 صوصخ 	 نیا 	 رد 	 زاگ 	 یلم 	 تکرش

یسانشراک 	 یاهرایعم 	 ندومن 	 ظوحلم 	 روظنمب 	 یبوخ 	 یاهشلات 	 حرط 	 نیا 	 رد 	 دنچره 	. دیدرگ 	 غلابا 	 یلصا 	 یاهتکرش 	 هب 	 دنب 	5	 رد 	14/11/86	 خروم 	2550
تدحو 	 دوجو 	 مدع 	 زین و	 	 حرط 	 نیارد 	 یریگ 	 میمصت 	 لوص 	 ارب 	 ینتبم 	 یملع 	 قطنم 	 کیدوبن 	 اما 	، دش 	 هتفرگ 	 راکب 	 ریذپزاتمم 	 یاهتمس 	 نعترد
هناگراهچ 	 لوصا 	 هیاپرب 	 اهتمس 	 بسانت 	و	 تیباذج 	 رب 	 رثوم 	 یاهصخاش 	 ندومن 	 ظاحل 	 نمض 	 ات 	 تشاد 	 نآ 	 رب 	 ار 	 هدنراگن 	، اهتمس 	 باختنارد 	 هیور

	و هتخادرپ 	 اهرایعم 	 یهد 	 نزو 	 هب (	 AHP 	) یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت 	 دنیارف 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 اب 	 زین و	 (	 Talent	Management 	) اهدادعتسا 	 تیریدم
. دیامن 	 هئارا 	 تفن 	 تعنص 	 حطس 	 رد 	 ریذپزاتمم 	 یاهتمس 	 ءاصحا 	 روظنمب 	 ریگارف 	و	 هداس 	 لاح 	 نیع 	 رد 	و	 یراکتبا 	 یمتیروگلا 	 اتیاهن

: یدیلک 	 تاملک
؛ بذج 	 لقادح 	 صخاش ؛	 یریذپزاتمم 	 صخاش ؛	 یراگزاس 	 خرن ؛	 یجوز 	 هسیاقم 	 سیرتام ؛	 اهدادعتسا 	 تیریدم 	JYCOBS	؛	 یدنب 	 هقبط 	 حرط

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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